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DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�sĞƌďĂŶĚ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ƉŽƌƚƚĂƵĐŚĞƌ�Ğ͘s͘�;s�^dͿ

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗��t��ĂŶŬ�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ͕�/��E͗���Ϯϭ�ϲϬϬϱϬϭϬϭ�ϬϬϬϮϮϬϬϳϬϱ͕��/�ͬ^t/&d͗�^K>�����^d

<ŝŶĚĞƌŬƵƌƐ ͮ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ
�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�
�ĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ƉŽƌƚƚĂƵĐŚĞƌ�s�^d͘��ŝĞů�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
�ƌůĂŶŐĞŶ�ĚĞƐ ^ĐŚŶŽƌĐŚĞůĂďǌĞŝĐŚĞŶ KƚƚĞƌ ďǌǁ͘ ZŽďďĞ͕
<d^��:ƵŶŝŽƌ �ƉŶŽĞΎ ŽĚĞƌ�<d^���ƌŽŶǌĞ͘

tĞƌ <ĂŶŶ dĞŝůŶĞŚŵĞŶ͍
dĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�^ĐŚŶŽƌĐŚĞůŶ ŽĚĞƌ�dĂƵĐŚĞŶ ůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘��ĞƌͬĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶ�ŵƵƐƐ

x ƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ
x ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϲ�;KƚƚĞƌͿ͕�ϳ�;ZŽďďĞͿ͕�ϴ ;<d^��:ƵŶŝŽƌ��ƉŶŽĞΎͿ͕�ϵ�;<d^���ƌŽŶǌĞͿ :ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƐĞŝŶ
x ĞŝŶĞ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ��ĞƐƚćƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌǌƚĞƐ ǀŽƌůĞŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌͬĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶ�ŐĞƐƵŶĚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŐĞŐĞŶ�

ĚĂƐ�^ĐŚǁŝŵŵĞŶ�ƵŶĚ��ƉŶŽĞƚĂƵĐŚĞŶ ƐƉƌŝĐŚƚ ;^ĐŚŶŽƌĐŚĞůĂďǌĞŝĐŚĞŶͿ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞ
dĂƵĐŚƚĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǀŽƌůĞŐĞŶ�;<d^��:ƵŶŝŽƌ��ƉŶŽĞΎ͕ <d^���ƌŽŶǌĞͿ

x DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�dĂƵĐŚĐůƵď�d��hŶŝ�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ�DĂŶĂƚĞĞƐ�Ğ͘s͘�ƐĞŝŶ�ďǌǁ͘�ǁĞƌĚĞŶ�

tĂŶŶ Θ�tŽ ͍
sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ϭϮ�dĞƌŵŝŶĞ�Ăď�ĚĞŵ�Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
^ŽŶŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϵ͗ϬϬ hŚƌ�ďŝƐ�ϵ͗ϰϬ hŚƌ�ŝŵ�^ĐŚƵůͲ ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶƐďĂĚ tĞƐƚ͕�&ŽƌƐƚƐƚƌ͘�ϭϳ͕�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ
&ƺƌ�<d^��:ƵŶŝŽƌ��ƉŶŽĞΎ�ƵŶĚ�<d^���ƌŽŶǌĞ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�dĞƌŵŝŶĞ ŝŵ�,ĂůůĞŶďĂĚ�&ĞƵĞƌďĂĐŚ͕�tŝĞŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϯ͕�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ

>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ͬ�/ŶŚĂůƚ
�ŝĞů�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�^ĐŚǁŝŵŵĞŶƐ͕ ^ĐŚŶŽƌĐŚĞůŶƐ ďǌǁ͘�dĂƵĐŚĞŶƐ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ��ĂĚĞƌĞŐĞůŶ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘

�ƵĨƐŝĐŚƚƐƉĨůŝĐŚƚ
�ŝĞ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƉĨůŝĐŚƚ�ĚĞƐ�dƌĂŝŶĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�<ƵƌƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�^ĐŚǁŝŵŵďĞĐŬĞŶƐ͘�sŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�<ƵƌƐ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�hŵŬůĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐĐŚĞŶ�ƚƌćŐƚ�ĞŝŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞƌ�
�ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞƌ�ŽĚĞƌ ŝŶ �ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞ <ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ ĚŝĞ�
�ƵĨƐŝĐŚƚƐƉĨůŝĐŚƚ͘ �ŝĞƐĞ�ŵƵƐƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�dĂƵĐŚĐůƵď�d��hŶŝ�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ�DĂŶĂƚĞĞƐ�Ğ͘s͘�ƐĞŝŶ͘

�ƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ŝŐĞŶĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ
^ĐŚǁŝŵŵďĂĚĨůŽƐƐĞŶ͕�DĂƐŬĞ͕�^ĐŚŶŽƌĐŚĞů͕��ĂĚĞĂŶǌƵŐͬͲŚŽƐĞ
�ŵƉĨĞŚůĞŶƐǁĞƌƚ͗�EĞŽƉƌĞŶͲ^ŚŽƌƚǇ

<ŽƐƚĞŶ
<ŽƐƚĞŶůŽƐ͕�Ĩƺƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�d��hŶŝ�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ�DĂŶĂƚĞĞƐ�Ğ͘s͘

dĞŝůŶĞŚŵĞƌĂŶǌĂŚů
ŵŝŶŝŵĂůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝƐƚ�ϰ͕�ĚŝĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝƐƚ�ϭϮ WĞƌƐŽŶĞŶ�

tĞŝƚĞƌĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ďǌǁ͘�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ďĞŝ�ĂƵƐďŝůĚƵŶŐΛƚĐͲŵĂŶĂƚĞĞƐ͘ĚĞ�͘
DĞŚƌ�ǌƵŵ�sĞƌĞŝŶ�ƐŝĞŚĞ�ǁǁǁ͘ƚĐͲŵĂŶĂƚĞĞƐ͘ĚĞ ͘


